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Desde la izquierda, el presidente del Comité de Agilidad Gubernamental, Billy Laboy; la presidenta del Comité de Capital Humano, Georyanne Ríos; Rafael Vélez 
Domínguez, presidente de la Asociación de Industriales; y el presidente del Comité de Energía, Arnaldo Bisono. 
 
Los líderes que integran la Asociación de Industriales de Puerto Rico (PRMA, por sus siglas en inglés) tienen claro los problemas que se deben atender 
para fortalecer el sector que sostiene casi la mitad de la economía de la isla. No se trata de retos nuevos, dado que las soluciones a los múltiples desafíos 
que encara la economía puertorriqueña han formado parte de las promesas de gobernantes pasados, aunque estas parecieran haber quedado en letra muerta. 
Ahora, el plan propuesto por la gobernadora Jenniffer González Colón considera atender problemas como el coste energético y la burocracia 
gubernamental y el sector está dispuesto a exigir su cabal ejecución. 
 
En una radiografía del principal sector productivo del territorio estadounidense, el presidente de la PRMA, Rafael Vélez Domínguez, destacó los cuatro 
principales obstáculos con los que las empresas deben lidiar: un sistema energético débil, falta de agilidad gubernamental, alta carga contributiva y falta de 
capital humano. “Nosotros sabemos qué es lo que hay que hacer. Donde ha venido el reto más grande es en la ejecución. Nosotros lo que queremos ver no 
es solamente el Power Point, la lámina, queremos ver que las cosas se ejecuten y eso es lo que nosotros, como sector privado, estamos dispuestos a exigir”, 
acotó Vélez Domínguez. Destacó, en tanto, que el gobierno ha sido abierto en darles participación en los nuevos comités establecidos por la mandataria. 
En momentos de alta incertidumbre en el comercio internacional por los aumentos arancelarios impulsados por Estados Unidos y los contraaranceles 
establecidos por economías europeas y socios comerciales como Canadá y México, el portavoz de Industriales resaltó la oportunidad de poder atraer 
empresas foráneas a la isla, pero subrayó que, antes, se debe apoyar las entidades que ya operan en el archipiélago. “Hay que comenzar por asegurarnos que 
las empresas que están en Puerto Rico se queden en Puerto Rico, de ahí, entonces a convencerlos a que expandan sus operaciones y atraer a sus suplidores”, 
dijo Vélez Domínguez. 
 
A poco más de 100 días de llegar a Fortaleza, González Colón anunció la creación de varios comités para atender asuntos contributivos, el tema de 
permisos y la fragilidad de la infraestructura eléctrica. Algunos miembros de la PRMA forman parte de las iniciativas. Para el presidente del Comité de 
Agilidad Gubernamental de PRMA, Luis “Billy” Laboy, el plan de gobierno propuesto por la gobernadora está alineado con el plan de trabajo de los 
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industriales, pero insistió en que se lleve a la acción. “El plan y la visión están ahí. Lo que nosotros necesitamos como país es que la visión se ejecute, 
porque llevamos muchos años con unos planes extraordinarios de papel y se convierten en letra muerta”, insistió Laboy. 
 
El llamado de Industriales se produce mientras varios puestos del gabinete constitucional como son las secretarías de Estado, Trabajo y Recursos Humanos, 
así como Justicia, no están confirmados, lo que también puede retrasar la ejecución del propio plan de trabajo de PRMA y otras organizaciones del sector 
privado. “Nosotros como organización teníamos un plan de trabajo que estábamos desarrollando y una de las cosas que ocurrió es que decidimos poner en 
pausa muchas de nuestras iniciativas hasta que la administración se definiera”, dijo Laboy. “Sin embargo, sin ser político, debo decir que el plan de la 
gobernadora es muy cónsono con las cosas que nosotros entendemos son clave para agilizar nuestra gestión de atraer industrias”, continuó el también 
director de facilidades para Latinoamérica de Medtronic. 
 
URGE SALIR DE LA QUIEBRA DE AEE 
 
El asunto más apremiante a resolver es la fragilidad del sistema energético de la isla, a juicio de Arnaldo Bisono, presidente del Comité de Energía de 
PRMA y con ello, terminar el proceso de quiebra de la Autoridad de Energía Eléctrica (AEE). Explicó que como consecuencia de la quiebra de la AEE, las 
instituciones bancarias no están dispuestas a otorgar financiamientos al sector eléctrico, lo que provoca, según el ingeniero industrial, los problemas en el 
sistema y que no necesariamente se deban a la ejecución de LUMA Energy. 
 
Para Bisono, la percepción de que el sistema eléctrico de Puerto Rico no ha mejorado “es una percepción errada”, puesto que se han dado pasos para 
fortalecer el sistema, pero la infraestructura se deteriora más rápido de lo que se puede reconstruir. “Necesitamos inversión privada y salir de la quiebra de 
Prepa (AEE) para que los inversionistas tengan apetito de venir, no solamente un desarrollador inversionista, sino también la banca”, dijo Bisono. 
Entre los años fiscales 2019 y 2024, la AEE y LUMA registraron oficialmente unos 225,553 apagones, reportó recientemente El Nuevo Día. Desde que 
entró en vigor el contrato con el operador de la red de transmisión y distribución en 2021 hasta el 2024, la cantidad de apagones anuales aumentó en 
aproximadamente 46.5%, lo que ha provocado protestas ciudadanas al no mostrar avances notorios en la reconstrucción de la red eléctrica. 
 
Recientemente, el operador privado indicó al gobierno que se necesitarían entre $500 millones y $800 millones adicionales a mediano plazo para mejorar la 
red eléctrica. Aunque la gobernadora negó la petición, el presidente de PRMA insistió en que se necesita más inversión para poder fortalecer el sistema. 
“Hace falta, además de los fondos federales asignados a la reconstrucción después del huracán María, la estructura del sistema tiene que asignar fondos 
para estar invirtiendo constantemente en la transmisión y distribución. Y para invertir en la parte de generación hay que definir el tema de la quiebra”, dijo 
Vélez, quien forma parte del Comité para la Transformación Energética nombrado por la gobernadora. 
 
“TRILEMA” EN EL SISTEMA ELÉCTRICO 
 
En momentos en que Puerto Rico tiene como meta lograr el 100% de producción energética de fuentes de energía renovables, que representa el mandato 
establecido en la Ley 17-2019, conocida como la Ley de Política Pública Energética de Puerto Rico, Bisono entiende que la isla se encuentra en un 
“trilema” energético en el que busca cumplir con la estabilidad, seguridad y sostenibilidad ambiental. “Lamentablemente, no podemos tener las tres. 
Nosotros debemos decidir con cuáles nos quedamos, porque para poder tener una seguridad energética necesitamos un sistema balanceado y para tener 
sostenibilidad ambiental necesitamos un sistema eléctrico limpio”, explicó Bisono. 
 
La Asociación de Industriales se ha enfocado en impulsar la generación térmica, garantizar la estabilidad del sistema y atacar las pérdidas que hay en la 
transmisión y distribución de electricidad. 
 
INCIERTO EL FUTURO DEL IMPUESTO MÍNIMO GLOBAL 
 
Mientras, la organización alertó que la adopción del Impuesto Mínimo Global (IMG) del 15% en Puerto Rico pareciera estar en una especie de limbo, dado 
que el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, se ha expresado en contra de su implementación, dijo, por su parte, Carlos 
Serrano, presidente del Comité del Sistema Contributivo de PRMA. A partir de este año, decenas de empresas que operan en Puerto Rico y cuyas matrices 
se encuentran en Europa, donde ya se implementó el IMG, deberán pagar la diferencia del 15% que no se cobre en Puerto Rico. 
“Lo que pudiese ocurrir es que la operación en Puerto Rico, digamos que paga el 4%, ahora, otra jurisdicción les está cobrando adicional por las ganancias 
que se pidieron en Puerto Rico. La pregunta grande es si ese costo es demasiado para hacer la operación de Puerto Rico no justificable versus la posibilidad 
de relocalizarla a otro lugar”, dijo Serrano a Negocios. 
 
Por otro lado, Serrano destacó que los alivios contributivos anunciados por González Colón más temprano este año no benefician al sector corporativo, por 
lo que recomendó, entre otras cosas, la reducción en tasas y la combinación de la patente municipal con la planilla de contribución sobre ingreso para 
eliminar más de 70 radicaciones redundantes. 
 
“Lo que nosotros necesitamos como país es que la visión se ejecute, porque llevamos muchos años con unos planes extraordinarios de papel y se 
convierten en letra muerta” 
LUIS “BILLY” LABOY 
PRESIDENTE DEL COMITÉ DE AGILIDAD GUBERNAMENTAL 
 


